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L’AFCEM SE RESTRUCTURE ET ACCUEILLE UNE NOUVELLE PRESIDENTE :
JOHANNA HOUDROUGE, AINSI QU'UN NOUVEAU COMITE DIRECTEUR

Dans un contexte sociétal délicat qui incite communément a la réflexion et a 'action, I'Association des
Femmes Chefs d’Entreprises de Monaco réorganise son bureau et enclenche ses projets de développement.

C'est en adhérant a ['Association de Femmes Chefs d'Entreprise Mondiale (AFCEM) et sous 'impulsion de la
Chambre de Développement Economique de Monaco, qu'est née, en 2004, I'antenne monégasque. Celle-ci re-
groupe des femmes, expertes dans leur domaine professionnel, qui s'investissent dans la vie économique et
affichent clairement leur volonté de participer au développement général de la Principauté.

Fin 2020, Johanna Houdrouge en reprend les rénes et insuffle une nouvelle dynamique a 'association qui doit, au
méme titre que toutes les entités, faire face a la crise sanitaire que le monde entier traverse actuellement. Dans
son discours inaugural, celle qui co-dirige la société Mercure International, a affiché sa détermination a relever le
défi de revoir les modeles entrepreneuriaux : « Il est grand temps de nous réinventer, de voir dans les méandres
d’'un monde économique en implosion, une opportunité de changement, de réorganisation sociale, voire de mar-
ché. Particulierement durant cette période ou tout évolue rapidement, le plus grand de tous les risques serait de ne
pas en prendre ».

Aussi, si 'AFCEM réunit déja des adhérentes volontaires et compétentes, elle a besoin de grandir pour que l'en-
treprenariat féminin @ Monaco rayonne davantage sur son territoire, comme a l'international. Mobiliser les généra-
tions futures, sensibiliser et transmettre devient alors la priorité de 'association qui souhaite renforcer son image
professionnelle et offrir des interventions de qualité. C'est dans cet objectif, notamment, qu’elle a choisi de moder-
niser son site internet.

La nouvelle version, volontairement sobre, est plus esthétique, plus féminine aussi. Elle met les femmes a 'hon-
neur en présentant de maniere claire les missions
de l'association et ses membres. Grace a son agen-
da, le site permet de consulter les événements qui
se sont déroulés précédemment et ceux a venir.
Une rubrique qui témoigne directement du dy-
namisme de 'association. Enfin, le formulaire de
contact donne la parole aux visiteurs et offre la
possibilité a toutes celles qui le souhaitent d’adhérer
a lAFCEM.

Ce nouveau site a été réalisé par une membre

de l'association, Stéphanie Reinert, avec sa société
monégasque Wind and Salt. Il est consultable a
['adresse suivante : afce-monaco.org
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Johanna a grandi et étudié a Monaco. Passionnée de droit, elle devient avocate apres ['obtention de son dipléme et exerce la
profession avant de rejoindre l'entreprise familiale d'import-export, Mercure International, qu’elle dirige désormais aux cotés de son
pere et de son frére. Mercure International, créatrice et propriétaire de l'enseigne City Sport est spécialisée dans la construction

et U'exploitation de centres commerciaux en Afrigue. Elle est également titulaire de nombreuses franchises internationales sur ce
territoire : Casino Supermarché, Go Sport, Celio, Kiabi, Hugo Boss, |'Occitane en Provence et, plus récemment, la Fnac. En direct
du siége opérationnel a Monaco, Johanna, Vice-Présidente du Groupe s'occupe notamment des aspects juridiques et administratifs
a travers le monde ainsi que de son développement et intervient régulierement en Afrigue en tant qu'experte en droit des affaires
africain. Elle donne des conférences sur ce sujet au Sénégal, a Beyrouth et a8 Monaco. Tres investie dans la vie économique et
associative monégasque, elle est également vice-présidente de 'association familiale « Children of Africa » et, depuis 2020, vice-
présidente du Club des Entrepreneurs Monégasques en Afrique (CEMA) et présidente du Syndicat Monégasque des Etablissements
de Négoce International (SMEND. En 2019, lors du congrés mondial FCEM qui s’est tenu a Lima au Pérou, elle a regu le prix de la
femme chef d’entreprise de 'année. Un prix saluant sa performance et son implication dans le monde entrepreneurial.

L'AFCEM est rattaché au réseau mondial des femmes chefs d'entreprise, association pionniére fondée
en France en 1945 a la fin de la Deuxiéme Guerre Mondiale par Yvonne Foinant. Elle s'est rapidement
étendue a ['Europe jusqu'aux différents pays des 5 continents. FCEM réunit dans un vaste élan d'amitié,
de solidarité, les femmes qui partagent un intérét commun : U'esprit d’entreprise.
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+ Etudier et défendre les droits et intéréts généraux des femmes chefs d'entreprises et l'entreprise en général

¢ Informer les femmes chefs d'entreprises des fonctions qui leur sont ou seront ouvertes pour susciter,
appuyer des candidatures dans les organismes professionnels et tous organismes d'Etat traitant de questions
économiques

* Informer et documenter les membres de l'association sur toutes les questions concernant
l'entreprise

* Animer le réseau des femmes chefs d’entreprises en Principauté de Monaco et faire
la promotion de 'entreprenariat féminin au sein des organismes professionnels et a caractére économique
en principauté et a |'étranger
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